19-20

LISTOPADA 2026

Watbrzych

2 DNI W TOYOTA MOTOR MANUFACTURING POLAND

System rozwoju
liderow w Toyocie

lle zalezy od lidera? DoSwiadcz réznicy miedzy typowq rolg
lidera a jego rolg w Toyocie.

FORMUtA GRUPA CERTYFIKAT
2 dni - stacjonarnie maks. 20 oséb udziatu w warsztacie WWW.LEANTRIX.COM
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O WARSZTACIE

Rola lidera poznana
przez doswiadczenie

Lider ma wptyw na to, jok pracuje zespot, jok reaguje na problemy i jak

rozwija swoje kompetencje. Przez dwa dni w Toyota Motor

Manufacturing Poland przyglgdamy sie tej roli z perspektywy codziennej

pracy oraz catego systemu zarzgdzania.

Ol 02

Doswiadczenie réznicy Praktyka Toyoty

Dwa ¢wiczenia Gemba z elementami
porébwnawcze: typowa rola shadowingu Team Lidera i

liderairola lidera w Toyocie.  udziat w porannym ASAKAI.

03

Celeicodzienne
dziatania

Hoshin, tablica FMDS oraz
wspotpraca lideréw i
dziatdow wsparcia.

CZAS GRUPA MIEJSCE

CERTYFIKAT

2 dni do 20 oséb TMMP, Watbrzych udziatu

LeanTrl)'I System rozwoju lideréw w Toyocie - 19-20.11.2026
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ZNASZ TO Z WLASNEJ ORGANIZACJI

Codzienne wyzwania
w pracy lidera

W wielu zaktadach liderem zostaje doSwiadczony pracownik zespotu, czesto ze
wzgledu na staz. Rola, ktorg obejmuje, rzadko jest jednak przygotowana:
wiadomo, ze ma zarzqdzaé zespotem i dowozi€¢ wyniki, mniej jasne jest, czym
konkretnie ma sie zajmowac¢ na co dzien. Naturalnie wraca wtedy do zadanh
produkcyjnych, ktére zna najlepie;.

o1 Problemy pochtaniajg uwage
Biezqce trudnosci zajmujqg dzien, a na doskonalenie pracy zespotu brakuje czasu.

02 Odpowiedzialno§é¢ wymaga uporzgdkowania

Nie zawsze wiadomo, co nalezy do lidera, co do zespotu i kiedy potrzebne jest
wsparcie innych.

03 Cele pozostajq daleko od procesu
Oczekiwane wyniki sg znane, ale ich przetozenie na codzienne priorytety bywa
niejasne.

04 Rozwéj ludzi odktadany jest na pozniej

Budowanie kompetencji pracownikdéw trudno pogodzi€ z presjq codziennych
wynikow.

LeanTrl)'I System rozwoju lideréw w Toyocie - 19-20.11.2026
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DLA KOGO

DLA KOGO

Dla os6b, ktére buduijqg
role lidera w firmie

ZARZADZAJA
LIDERAMI

Kierownicy produkciji i
zmian, mistrzowie,
Group Liderzy.

WSPIERAJA SYSTEM ROZWIJAJA LUDZI
Specjalisci Lean i CI Trenerzy wewnetrzni i
wspierajgcy osoby

codzienne odpowiedzialne za
zarzqdzanie. rozwoj lideréw.

Firmy mogq przyjecha¢ kilkuosobowym zespotem — wracajq wtedy ze wspdlnym obrazem roli lidera.

OBSZARY WARSZTATU

Rola lidera
dwa ¢éwiczenia porbwnawcze

Team Lider na gemba
elementy shadowingu

ASAKAI
24 godziny pracy fabryki

Role i odpowiedzialnos¢
przy problemach

Hoshin i FMDS

od celéw do codziennej pracy

LeanTrl)'I

R6znica migdzy typowq rolq lidera a rolqg lidera w Toyocie i
wptyw lidera na btedy, obcigzenie ludzi i efektywnose.

Codzienne zadania lidera: rozwigzywanie problemow,
wspieranie zespotu, rozwéj ludzi.

Reakcje Team Lideréw, Group Lideréw, menedzerdw i
dziatdw wsparcia na wyniki ostatniej doby.

Co rozwiqzuje lider, co eskaluje i kto go wspiera.

Zarzqdzanie celami na trzech szczeblach i analiza tablicy
FMDS.

System rozwoju lideréw w Toyocie - 19-20.11.2026
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PROGRAM

® ”
DZIen 1 19 listopada - 9:00-16:00 - spotkanie o 8:45
Rola lidera w praktyce Toyoty

09:00 O Poznajmy si¢ — otwarcie warsztatu
SESJA 1 - Zapoznanie uczestnikéw, cele i agenda dwdch dni.
- Krétka prezentacja Toyota Motor Manufacturing Poland.
— Architektura warsztatu i briefing przed czesciqg praktyczng.

09:45 O Typowa rola lidera — cwiczenie pierwsze

SESJA 2 - Obserwacja i analiza typowych zachowan lideréw w codziennej praktyce.
- Wptyw postaw i dziatan lidera na btedy, obcigzenie i efektywnos¢ pracy.
— Warunki do zaangazowania i rozwoju ludzi — ile zalezy od lidera?

m15 O Rolalidera w Toyocie — ¢wiczenie drugie

SESJA 3 - Wptyw Team Lidera na przebieg procesu i zaangazowanie pracownikow.
- Powiqzanie codziennych dziatan lidera z efektywnosciq i jakosciq.
— Poréwnanie obu doswiadczen — co robi roznice w pracy lidera?

13:00 O Lunch
13:45 @ Team Lider nagemba
SESJA 4 - Elementy shadowingu i obserwacija codziennych zadah Team Lidera.

- Rozwigzywanie problemow i wspieranie zespotu w miejscu pracy.
— Rozwdj ludzi jako czes€ codziennej pracy lidera.

15:30 O Whnioski dla pracy lidera (debriefing)
SESJA 5 - Omobwienie ¢wiczen i obserwacji zgemboal.
- Sesja pytan i odpowiedzi.
- Wybér dziatan, ktére warto przenieS€ do wtasnego zespotu.

16:00 O Zakonczenie dnia

LeanTrl)'I System rozwoju lideréw w Toyocie - 19-20.11.2026
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DZIen 20 listopada - 7:00-14:00

Cele, odpowiedzialnosc
i codzienna praca liderow

07:00 @ Przygotowanie do wyjscia na ASAKAI
START

07:15 @ ASAKAI— 24 godziny pracy fabryki
SESJA 1 - PrzejScie i udziat w spotkaniu porannym.

- Obserwacja podsumowania wynikow i problemow z ostatniej doby.
— Reakcje Team Liderdéw, Group Lideréw, menedzerdw i dziatdw wsparcia.

08:10 O 0d problemu do dziatania — role i odpowiedzialnos¢
SESJA 2 — Omowienie obserwacji z ASAKAI

— Analiza wspbtpracy lideréw i dziatow wsparcia.

- Kaskadowanie odpowiedzialnosci w zarzgdzaniu problemami.

09:10 O 0d celéw organizacji do codziennego zarzgdzania — Hoshin i
SESJA 3 FMDS
- Zarzgdzanie celami na poziomie menedzera, Group Lidera i Team Lidera.
— Analiza tablicy FMDS: cele, wyniki, odchylenia i dziatania.
- Powigzanie priorytetéw z odpowiedzialnosciqg szczebli zarzqgdzania.

12:10 O Lunch
13:10 O 0d doswiadczen do dziatania we wiasnej organizaciji
SESJA 4 - Najwazniejsze wnioski z obu dni warsztatu.

- Sesja pytan i odpowiedzi.
- Kierunki zmian w codziennej pracy lideréw i zespotow.

14:00 O Zakonczenie warsztatu

FMDS (Floor Management Development System) wspiera codzienne zarzgdzanie na hali produkcyjnej. LeanTrix

zastrzega sobie prawo do zmian w agendzie w celu zapewnienia jak najwyzszego poziomu merytorycznego.

PROGRAM

LeanTrl)'I System rozwoju lideréw w Toyocie - 19-20.11.2026
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Z CZYM WRACASZ

Trzy narzedzia

do Twojej organizaciji

o1

Standard Pracy
Lidera

Wzbr do
zaadaptowania w
Twoim zaktadzie
zamiast budowania

02

Arkusz obserwacji
dnia lidera
Sprawdzisz, na co
liderzy w Twoim
zaktadzie faktycznie
Zuzywajq czas.

03

Plan Start [ Stop [
Continue

Co rozpoczynasz, co
przestajesz robi¢ i co
kontynuujesz po
powrocie.

od zera.

CERTYFIKAT UCZESTNICTWA

Certyfikat udziatu
w dwudniowym
warsztacie

Kazdy uczestnik otrzymuje certyfikat
LeanTrix i Toyota Motor Manufacturing
Poland potwierdzajqcy udziat w
warsztacie oraz zakres poznanych
praktyk zarzqdzania.

LeanTrl)'l

LeanTrl)'l 7TOYOTA

MANUFACTURING PL

Certyfikat
niniejszym potwierdzamy, ze
Imie¢ Nazwisko

uczestniczyt(a) w warsztatach praktycznych

System rozwoju lideréw
w Toyota Motor Manufacturing Poland

19-20 listopada 2026 - Watbrzych

System rozwoju lideréw w Toyocie - 19-20.11.2026
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EFEKTY WARSZTATU

Co zyskujesz Ty
i Twoja organizacja

DLA UCZESTNIKA DLA ORGANIZACJI
- Punkt odniesienia do oceny - Inspiracje do uporzgdkowania rél i
witasnego sposobu pracy z odpowiedzialnosci lideréw.

zespotem.

- Whnioski dotyczqgce przeptywu
- Zrozumienie codziennych zadan informaciji przy problemach.
Team Lidera i jego roli w rozwoju
ludzi. - Punkt odniesienia do powigzania
celéw z codziennymi priorytetami.
- Wspotpraca szczebli zarzqgdzania i
dziatdbw wsparcia przy problemach. - Pomysty na witgczenie rozwoju ludzi
do pracy przetozonych.
- Zwiqgzek migdzy Hoshin, FMDS i
dziataniami lideréw.

6 +92 9,7

warsztatéow LeanTrix NPS z ankiet trzech ostatnich Srednia gotowosS¢ polecenia
zrealizowanych w TMMP edycji (skala 0-10)

,Warsztat przeprowadzony w ,2Praktycznie byli non stop do naszej
gemba na praktycznych dyspozycji, odpowiadali na
przyktadach, a nie teoria w salce.” niekonczqce sie pytania.”

Uczestnik warsztatu w Toyocie, 2026 Uczestniczka warsztatu w Toyocie, 2026

LeanTrl)'I System rozwoju lideréw w Toyocie - 19-20.11.2026



09

=
O
<
N
o
>
—
@
w
O
<
N
N
w
O
%)

NOWOSC - OPCJONALNE ROZSZERZENIE

Sciezka certyfikacii:
wdrozenie pod okiem trenera

Dobry plan po warsztacie nie powinien trafi¢ do

szuflady. Ta Sciezka pomaga przejsé od OFCJA DODATKOWA

postanowieh do dziatania — z indywidualnym II 290 ZI'

wsparciem trenera i przeglgdem rzeczywistych netto | osoba - dwie sesje I

efektow.

PO WARSZTACIE
Twéj plan dziatania

Przektadasz wnioski na plan Start/Stop/Continue dla swojej organizacji.

TYDZIEN PO

Odblokuj pierwsze kroki

Na pierwszej sesji 1!l przeglgdasz plan, omawiasz dziatania i odblokowujesz
to, co utkneto.

MIESIAC PO
Sprawdz i utrwal efekty

Na drugiej sesji sprawdzasz rezultaty, korygujesz kierunek i ustalasz sposéb
utrzymania zmian.

NA ZAKONCZENIE
Potwierdz wdrozenie

Certyfikat potwierdza realne przejscie przez wdrozenie, a nie wytgcznie
obecnos¢. Efekt jest widoczny réwniez dla przetozonego.

LeanTrl)'l
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PARTNER MERYTORYCZNY | GOSPODARZ

Toyota Motor TOYOTA

Manufacturing Poland MANUFACTURING PL

Toyota Motor Manufacturing Poland to Warsztat wspodtprowadzg praktycy Toyoty,
jeden z kluczowych zaktadow ktérzy na co dzien rozwijajq liderow i
produkcyjnych koncernu Toyota w Europie, pracujq z nimi na hali. Uczestnicy zobaczq
zlokalizowany w Watbrzychu. Firma srodowisko, w ktérym rola lidera, standardy
specjalizuje sie w produkciji silnikbw oraz i zaangazowanie pracownikéw sq

skrzyn biegdw, ktére trafiajg do codziennq praktykq, a nie deklaracjq.

europejskich fabryk marki. . » . L
To potqczenie nauki i praktyki w organizacii

Zaktad funkcjonuje w oparciu o zasady bedqgcej $wiatowym benchmarkiem
Toyota Production System, stanowigce efektywnosci operacyjne;j.
fundament skutecznego zarzqdzania

operacyjnego i ciggtego doskonalenia.

LeanTrl)'l System rozwoju lideréw w Toyocie - 19-20.11.2026
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PROWADZACY

Praktycy Toyoty
i trener LeanTrix

Tomasz Legawiec

Kierownik dziatu Toyota
Production System - zatozyciel
Akademii Efektywnosci

Z TMMP zwigzany od ponad 18
lat. Ekspert w doskonaleniu
proceséw, systemow
zarzgdzania i rozwoju lideréw.
Doswiadczenie zdobywat w

Marcin Grzesik Wiktor Wotoszczuk
Senior Group Leader dziatu Toyota Master Trener TWI - cztonek
Production System - zatozyciel zarzgdu LeanTrix

Akademii Efektywnosci .
Psycholog, trener i mentor

kadry kierowniczej z ponad
lat. DoSwiadczony lider dwudziestoletnim

Z TMMP zwiqgzany od ponad 25

produkciji. Od 6 lat wspiera doéwiadczeniem
firmy w obszarach
standaryzacji, roli lideraq,

menedzerskim. tgczy
doskonalenie procesoéw z

fabrykach w Polsce, Japonii i Problem Solving i rozwoju rozwojem ludzi i liderow.
Belgii. kadry.

MIEJSCE | ORGANIZACJA

Na terenie fabryki w Watbrzychu 19 listopada - spotkanie 8:45, warsztat

ul. Uczniowska 26, 58-306 Watbrzych

LeanTrl)'l

9:00-16:00
20 listopada - warsztat 7:00-14:00

Start o 7:00, bo program obejmuje udziat w
porannym ASAKAI.

System rozwoju lideréw w Toyocie - 19-20.11.2026
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CENA | ZAPIS

Przenies rozwoj liderow
z teorii do codziennej praktyki

Dwa dni na terenie Toyota Motor

2 9 9 o z* Manufacturing Poland

netto / 2 dni / osoba Cwiczenia poréwnawcze, gemba i
ASAKAI

+1290 2t netto [ osoba Hoshin i FMDS, debriefingi, sesje

Sciezka certyfikacji (opcjonalnie) pytan

Trzy narzedzia na wynos i certyfikat
udziatu

WYPELNIJ FORMULARZ ZGLOSZENIOWY

leantrix.com/pl/szkolenia-otwarte-rejestracja

KONTAKT +48 887120108

Monika Zaremba monika.zaremba@leantrix.com

LeCInTrI).z WWW.LEANTRIX.COM



https://leantrix.com/pl/szkolenia-otwarte-rejestracja/
https://leantrix.com/pl/szkolenia-otwarte-rejestracja/

