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Efektywne szkolenia stanowiskowe —
TWIIP i DOJO

Podczas dwudniowego warsztatu w lkano uczestnicy poznaja praktyczne
metody tworzenia i testowania instrukcji pracy oraz prowadzenia skutecznych
szkolen stanowiskowych wedtug czterech krokéow TWI. Zobacza takze, jak
Competence Matrix wspiera planowanie rozwoju pracownikow oraz jak
zaprojektowac¢ przestrzen DOJO odpowiadajaca realnym  procesom
produkcyjnym i logistycznym.

e Czas trwania: 2 dni

o Certyfikat: udziatu w warsztacie (Poziom I)

Uczestnicy rozwing umiejetnosci w zakresie:

. tworzenia i testowania instrukcji pracy wedtug TWI IP
Czego uczestnicy . , .
. . prowadzenia szkolen stanowiskowych w czterech krokach
bed3 sig uczyc? dopasowania TWI do procesdéw produkcyjnych i logistycznych
budowania Competence Matrix i planowania rozwoju
kompetencji

projektowania przestrzeni DOJO wspierajacej codzienne
doskonalenie

skracania wdrozenia nowych pracownikow oraz poprawy
jakosci i wydajnosci

O 0 0 0 o

P oo Certyfikat uczestnictwa
LeanTn By
ZASWIADCZENIE
Jan Kowalski Kazdy uczestnik otrzyma certyfikat
uczestniczyl w warsztatach praktycznych udziatu w dwudn |Owym
Efektywne Szkolenia stanowiskowe z warsztacie.

wykorzystaniem metody TWI IP i Dojo
w dniach 20-21 sierpnia 2026 we Wroctawiu

Podezas warsztatow praktycznych przedwiczyl umiejetnosci:




Efektywne szkolenia stanowiskowe z
TWI Instruowanie Pracownikéw i
DOJO

Podczas Warsztatu uczestnicy beda rozwija¢ swoje umiejetnosci w zakresie
szkolen stanowiskowych oraz tworzenia instrukcji pracy (standardu pod
szkolenie) oraz poznaja jak dziata DOJO. Warsztat ten opiera sie na
praktycznych przyktadach i realizowany jest w obszarach produkcyjnych.

e Czas trwania: Dwa dni

e Liczba uczestnikdow: max 20 osdb

o Certyfikat: Tak (Poziom )

KROKI (CO?)

Praktykowanie
umiejetnosci tworzenia
instrukcji pracy wg
TWI.

Praktykowanie
umiejetnosci
prowadzenia
efektywnych szkolen
stanowiskowych

Zrozumienie sposobdéw
dostosowania TWI do
specyficznych rodzajéw
procesow

Nauka jak zarzadzac
kompetencjami w
oparciu o skill matrix.

Projektowanie i
organizacja przestrzeni
DOJO

CELE | KORZYSCI
(DLACZEGO ?)

Tworzac instrukcje dla rzeczywistych procesow,
uczestnicy naucza sie, jak dzieli¢ prace na Gtdéwne
kroki (co), wskazéwki (jak) i przyczyny (dlaczego).
Naucza sie rowniez, jak przedstawiaC prace, uzywajac
obrazow /zdje¢ w instrukcjach.

Uczestnicy poznaja 4 krokowa metode prowadzenia
szkolen stanowiskowych na przyktadach co pozwoli
przekonac¢ sie do metody i zaangazowac w proces
wdrozenia.

Dzieki temu uczestnicy beda mieli mozliwosc
pozniejszego realizowania dziatan nawet w ztozonych
procesach (dtugich i mato powtarzalnych jak
przezbrojenia) oraz np w produkcji wielowariantowej
czy w obliczu duzej ilosci pracownikow do
przeszkolenia (sezonowosg)

Dzieki macierzom kompetencji, uczestnicy ucza sie jak
zarzadza¢ i planowaé rozwoju pracownikow,
zapewniajac wysokie zdolnosci do reagowania na
potrzeby hali produkcyjnej.

Zrozumienie, jak zaprojektowac przestrzen DOJO
odzwierciedlajaca rzeczywiste procesy produkcyjne,
aby pracownicy mogli w niej <¢wiczy¢ zadania
identyczne z codziennymi obowigzkami.

LeanTrix zastrzega sobie prawo do wprowadzenia zmian w agendzie, w celu
zapewnienia jak najwyzszego poziomu merytorycznego warsztatow.



Harmonogram warsztatu - Efektywne
szkolenia stanowiskowe z TWI Instruowanie
Pracownikéow i DOJO

« Omodwienie zasad BHP i organizacji pracy.

 Wprowadzenie

9:00 am -10:30 am o Rola instrukcji stanowiskowych (cechy dobrych instrukcji,
przeznaczenie instrukcji)

e Standaryzacja jako klucz do wynikow i poprawy procesow.

o Poznanie réznych metod przekazywania wiedzy

e ROznice w sposobach przyswajania wiedzy u dorostych

10:45 am - 1215 pm e Kluczowe btedy i problemy w trakcie przekazywania wiedzy.

e Poprawny instruktaz stanowiskowy wg metody TWI
Instruowanie Pracownikéw na przyktadzie praktycznym

o Arkusz Podziatu pracy — merytoryczna czes¢ instrukcji

e Zasady tworzenia instrukcji pracy Gtowne kroki, wskazéwki
12:30 pm - 1:30 pm e Zasady opisywania Przyczyn

e Zasady robienia zdjec

» Przygotowanie Arkusza Podziatu Pracy - przykfad szkoleniowy

1:30 pm - 2:00 pm Lunch

Mini Plant Tour

Przejscie na stanowiska pracy w celu zebrania danych do
opracowania instrukcji stanowiskowych (Praktyka na procesach
#1)

Praca w grupach nad opracowaniem instrukcji pracy w systemie
e-twi.com

2:00 pm - 4:30 pm

e Analiza i poprawa instrukcji powstatych w dniu 1

o Zastosowanie TWI I[P w specyficznych procesach (Procesy
zautomatyzowane / TPM / procesy dtugie i mato powtarzalne /
produkcja wielowariantowa)

8:00 am -9:00 am

o Obejrzenie dwoch przyktadowych instruktazy na procesach
9:00 am -10:30 am (Praktyka na procesach #2), z udziatem pracownikow
e Podsumowanie instruktazu w salce szkoleniowej

* Matryce kompetencji - Funkcja i zasady w stosowaniu metody

TWI
11:00 am -12:15 pm . .. . . .
« DOJO - Projektowanie i realizacja programu szkoleniowego -
Case Study

12:15 pm - 1:00 pm Lunch

o Dyskusja: Doswiadczenia z wdrazania TWI - Otwarte forum
wymiany doswiadczen i najlepszych praktyk w zakresie wdrazania
TWI na produkcji.

« FACTORY TOUR (Produkcja #3)

1:00 pm -3:15pm


http://e-twi.com/

Opcjonalnie -
Certyfikacja instruktoréow TWI

Certyfikacja dla doswiadczonych pracownikéw (liderow, operatordw,
inzynieréw), ktérzy ukonczyli warsztat praktyczny TWI IP. Celem certyfikacji jest
indywidualne zweryfikowanie umiejetnosci uczestnikow do prowadzenia
szkolen stanowiskowych wg TWI IP, tworzenia instrukcji pracy. Instruktorzy po
certyfikacji beda odpowiedzialni za przeprowadzanie szkolen w miejscu pracy,

tworzenie i aktualizowanie instrukcji pracy oraz doskonalenie metod pracy.

e Zaangazowani: kandydaci na instruktoréw po rekrutacji

e Sposob realizacji dziatan: hybrydowo
o Certyfikat: Tak (Poziom Il)

KROKI (CO?)

Wprowadzenie do procesu

certyfikacji i nadanie
dostepu do platformy
szkoleniowej.

Przygotowanie i analiza
instrukcji pracy

(praca 1:1 z trenerem -
Coaching)

Przypomnienie metody

Instruowania + Budowanie

umiejetnosci udzielania
informacji zwrotnej.
(praca 1:1 z trenerem -
Coaching)

TWI - metoda 4 krokéw
préba wykonania przez
kandydata

(praca 1:1z trenerem -
Coaching)

Koncowa certyfikacja
podczas szkolenia w
miejscu pracy.

(praca 1.1z trenerem -
Certyfikacja)

CELE | KORZYSCI
(DLACZEGO ?)

Przedstawienie procesu certyfikacji oraz warunkow
zaliczenia. Platforma szkoleniowa umozliwia ciggte
wracanie do zdobytej wiedzy i utrwalanie umiejetnosci.

Kandydat na instruktora przygotuje dwie instrukcje
pracy, a trener je sprawdzi podczas sesji coachingowej
lub nagra film z analiza bteddéw. Jedna z nich zostanie
wykorzystana podczas koncowej certyfikacji
Instruktora.

Sesja 11 z trenerem, ktdrej celem jest dogtebne
Zapoznanie sie z kazdym elementem metody w celu
lepszego zrozumienia oraz praktyka udzielania
informacji zwrotnej przez Instruktora.

Bedzie to okazja dla kazdego kandydata do
przecwiczenia i zdobycia pewnosci w stosowaniu 4-
krokowej metody TWI. Trener na podstawie nagrania
lub sesji coachingowej dokona analizy i wudzieli
informacji zwrotnej.

Instruktaz w rzeczywistym srodowisku pracy podczas
ktorego Trener ocenia umiejetnos¢ przekazywania
wiedzy. Po audycie trener udziela indywidualnej
informacji zwrotnej kandydatowi.



WARSZTATY OTWARTE

Efektywne szkolenia
stanowiskowe z TWI
Instruowanie

Pracownikow i DOJO

Jak rozwija€ kompetencje pracownikdw, by
osiggac ponadprzecigtne rezultaty?

'l iy 28-29 PAZDZIERNIKA 2026,
e WWISNS§  ROGOZNO

IKANO

Industry

Standardowa cena za udziat w szkoleniu otwartym:

2 490 PLN netto [/ 2 dni [ osoba
1290 PLN netto [ osoba - Certyfikacja
InStrUktOFSkCI (OpCjOnGmIe) Formuk]rz Zg{-oszeniowy

WYPELNIJ FORMULARZ
ZGtOSZENIOWY



https://leantrix.com/pl/szkolenia-otwarte-rejestracja/
https://leantrix.com/pl/szkolenia-otwarte-rejestracja/
https://leantrix.com/pl/szkolenia-otwarte-rejestracja/
https://leantrix.com/pl/szkolenia-otwarte-rejestracja/

PARTNER
MERYTORYCZNY

IKANO

Industry

Ikano Industry Sp. z o0.0. jest partnerem merytorycznym i gospodarzem
warsztatu. W Rogoznie firma prowadzi nowoczesny zaktad produkujacy
materace dla IKEA, obejmujacy procesy od produkcji pianki poliuretanowej i
widknin, przez ciecie, szycie pokrowcdw i montaz, az po magazynowanie i
wysytke gotowych wyrobow. To rzeczywiste, zréznicowane Srodowisko
produkcyjne, w ktérym uczestnicy moga poznawac rozwigzania rozwoju
kompetencji bezposrednio w praktyce.

Podczas warsztatu uczestnicy zobacza, jak stosowane w lkano Industry
instruowanie stanowiskowe metoda TWI taczy sie z jasnymi standardami pracy,
zarzadzaniem kompetencjami oraz organizacjg przestrzeni DOJO. Praca na
przyktadach z obszaréw produkcji i logistyki pozwoli przetozy¢ cztery kroki TWI
Instruowanie Pracownikow na codzienne wyzwania operacyjne.

lkano Industry wnosi do wydarzenia perspektywe organizacji o ztozonych,
wieloetapowych procesach - od wytwarzania surowcow i potproduktow po
montaz, kontrole jakosci i wysytke. Dzieki temu uczestnicy moga obserwowac,
jak przygotowanie instrukcji pracy, rozwoj instruktorow oraz Competence
Matrix wspierajg bezpieczne i efektywne wdrazanie nowych pracownikow.

Potgczenie metodyki LeanTrix z doswiadczeniem Ikano Industry daje
uczestnikom mozliwos¢ przetestowania narzedzi na zywo, wymiany dobrych
praktyk i zaplanowania rozwigzan mozliwych do zastosowania we wiasnej
organizacji.



TRENER

Kamil Muller — praktyk programu Training Within
Industry i Lean Management.

Pomaga organizacjom rozwija¢ standaryzacje
pracy, kompetencje instruktorow oraz systemy
uczenia pracownikéw w srodowisku produkcyjnym.

Wyktadowca akademicki i autor publikacji
zwigzanych z Lean oraz TWI.

Prowadzit projekty m.in. dla: Lotte Wedel, Danone, Kompanii Piwowarskiej,
Lorenz, Arvato, Whirlpool, BSH, Geberit, RECARO, Cooper Standard, Tenneco,
Sumitomo Electric, Jost Polska, Stadler, UPM Raflatac i Vesuvius Poland.

Partner zarzadzajacy Leantrix oraz Master Trainer TWI na Europe.
Zaangazowany takze w rozwdj platformy etwiio wspierajacej digitalizacje
dokumentacji i zarzadzanie kompetencjami pracownikow.

Byt cztonkiem globalnego zespotu wdrazajacego TPM — Autonomous
Maintenance z wykorzystaniem programu TWI. Opracowywat instrukcje pracy
dla dziatan autonomicznej konserwacji w europejskich zaktadach branzy
automotive.

taczy doswiadczenie wdrozeniowe z praktycznym podejsciem do oceny
dojrzatosci systemow TWI i ich wptywu na wyniki operacyjne.


https://www.linkedin.com/in/kamilmuller/
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