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Lean Kata Green Belt

Lean Kata Green Belt to unikatowy na rynku polskim program oparty na
metodologii Lean Kata, ktora stanowi jeden 2z najbardziej dojrzatych
kierunkdéw rozwoju Lean Management. W przeciwienstwie do klasycznych
szkolen Lean, skoncentrowanych gtownie na narzedziach i jednorazowych
projektach, program ten skupia sie na budowaniu zdolnosci organizacji do
ciggtego uczenia sie i doskonalenia.

Lean Kata Green Belt to unikatowy na rynku polskim
program oparty na metodologii Lean Kata, ktdra
J stanowi jeden z najbardziej dojrzatych kierunkdw
uczyc? rozwoju Lean Management. W przeciwienstwie do
klasycznych szkolen Lean, skoncentrowanych gtownie
na narzedziach i jednorazowych projektach, program
ten skupia sie na budowaniu zdolnosci organizacji
do ciggtego uczenia sie i doskonalenia.

Czego podczas kursu
uczestnicy beda sie

Uczestnicy ucza sie, jak:

definiowaé wyzwania i cele projektow,
analizowaé¢ stan obecny procesow,
wyznaczac stany docelowe,

prowadzi¢ mikro-eksperymenty PDCA,

wykorzystywacé A3 jako narzedzie myslenia, komunikacji i zapisu

00000

procesu uczenia sie.

Istotnym elementem programu jest standaryzacja pracy jako fundament stabilnosci
procesow i punkt odniesienia dla doskonalenia. Uczestnicy poznaja rowniez podejscie
TWI (Training Within Industry), ktére wspiera utrwalanie rezultatéw, doskonalenie
metod pracy oraz skuteczne uczenie pracownikdéw na stanowisku.

Program realizowany jest w formule online, z indywidualnymi konsultacjami, co
umozliwia prace na realnych projektach realizowanych w organizacjach
uczestnikow.



Program kursu

Warsztat praktyczny na terenie
Kompanii Piwowarskiej

Obrona projektu poprzedzona
konsultacjami

6 modutdéw online na zywo
z trenerami

20 compANIA
‘ %' PIWOWARSKA

Warsztat ﬁraktyczny w Kompanii
Piwowarskiej

14 Pazdziernika 2026

Program Lean Kata Green Belt rozpoczyna
sie catodniowym warsztatem w Kompanii
Piwowarskiej, podczas ktérego uczestnicy
poznaja zasady pracy projektowej oraz
praktycznie pracujg w oparciu o Toyota Kata.
Podczas wizyty zobaczg jak w praktyce
narzedzia Lean dziataja w jedne] z
naojibardziej zaawansowanych irm — we
wdrazaniu Lean Management.



Program kursu

Modut | Lean i Kata Doskonalenia - fundament pracy projektowej

Wprowadzenie do kursu i zasad pracy projektowej

Fundamenty Lean: Jidoka, Just-In-Time oraz znaczenie cyklu PDCA
Rozwigzywanie problemadw i klasyczne A3

Rola sponsora jako mentora i coacha (,Zarzadzac¢ znaczy uczyc”)

Wprowadzenie do Lean Kata: istota rutyny, 4 elementy Kata, model Constantino
Mikro-eksperymenty PDCA i A3 jako zapis Kata Doskonalenia

Nacisk na zrozumienie wyzwania jako punktu startowego projektu

Modut Il Ludzie w Lean - jak rozwijaé zespoty poprzez doskonalenie

Respect for People jako fundament Lean

Szacunek rozumiany jako stawianie wyzwan i rozwdj ludzi

Cztowiek jako zrédto wiedzy o procesie (gemba)

Zaufanie i bezpieczenstwo psychologiczne jako warunek skutecznego problem solvingu
Relacje i ich wptyw na PDCA oraz A3

Rola lidera jako mentora i nauczyciela

Najczestsze antywzorce Lean pozbawionego ,czynnika ludzkiego”

Konsultacje indywidualne - I tura

Konsultacje 1:1 (20-30 minut na osobe)

e Praca na rzeczywistych projektach uczestnikow

Doprecyzowanie wyzwan i kierunku dalszych dziatan

Modut Il Analiza stanu obecnego - jak zrozumieé proces

Zrozumienie stanu obecnego jako fundamentu doskonalenia
Mapowanie strumienia wartosci (VSM)

Inne narzedzia analizy proceséow

Wyznaczanie standw docelowych w oparciu o fakty i dane

Konsultacje indywidualne - Il tura
Konsultacje 1:1 (30 minut na osobe)

Przeglad postepow projektow
Wsparcie w planowaniu kolejnych mikro-eksperymentéow

Modut IV Kata Coachingu - jak prowadzi¢ rozwéj poprzez PDCA i mikro-
eksperymenty

Coaching jako mechanizm uczenia sie organizacji

Kata coachingu jako wsparcie mikro-eksperymentéw PDCA

Formularz mikro-eksperymentéw jako zapis myslenia i uczenia sie

Rola ucznia i rola coacha

Piec¢ pytan kata coachingu jako struktura dialogu

Dyscyplina pytan i kolejnosci

Najczestsze btedy w stosowaniu kata coachingu na poziomie Green Belt



Program kursu

Modut V Standaryzacja pracy - jak utrzymac¢ efekty i rozwijaé proces

Standaryzacja pracy jako fundament stabilnosci i doskonalenia
Wprowadzenie do TWI — Doskonalenie Metod Pracy

Rola standarddw w utrwalaniu rezultatow projektow
Powiazanie standaryzacji z rozwojem kompetencji i Lean Kata

Modut VI Sztuczna intelligencja (Al) jako akcelerator projektu Lean Kata

o Wykorzystanie sztucznej inteligencji w analizie problemodw i generowaniu hipotez —

praca z eTWI oraz KaizenUp

o Al jako wsparcie w prowadzeniu mikro-eksperymentéw PDCA )
e Praca standaryzowana - tworzenie instrukcji pracy w oparciu o filmy z wykorzystaniem

Al

« Wykorzystanie Al do przyspieszenia mapowania procesow i identyfikacji strat
e Aljako ,partner myslenia” w Kata coachingu

Konsultacje indywidualne - lll tura

o Konsultacje 1.1 (30 minut na osobeg)
Przygotowanie do obrony projektow
o Korekty i rekomendacje trenerow

e Obrona projektu

Jesien 2026

Obrona projektu doskonalgcego  przez
trenerami Leantrix z mozliwoscig zaproszenia
przetozonego.

Obrona projektu poprzedzona konsultacjami
z trenerami w sierpniu i wrzesniu 2026.

Po obronie. projektu przystapienie do
egzaminu Lean Green Belt (forma online) w
International Lean Six Sigma Institute z UK.



Lean Kata Green Belt

Jak pracujemy Q Zaczynamy spotkaniem na zywo w Kompanii
. - Piwowarskiej w Tychach - banchmark tour oraz
w trakcie kursu?

wprowadzenie do Toyota Kata

Realizujemy 6 warsztatow online (kazdy trwajacy 3
godziny)

Uczestnicy realizuja wtasne projekty doskonalgce
oparte na realnych procesach w swoich
organizacjach

Pomiedzy modutami realizowane sg mikro-
eksperymenty PDCA

Kazdy uczestnik korzysta z konsultacji 1:1 z
trenerami

Trenerzy petnia role mentordw i coachdw,
wspierajac proces uczenia sie

Kurs konczy sie obronga projektu, ktora jest
warunkiem certyfikacji

Uczestnicy przystepuja do egzaminu w
International Lean Six Sigma Institute w UK -
certyfikat Lean Green Belt

O 0000 00

liderow zespotdw, kierownikéw i menedzerow
operacyjnych,

Dla kogo
jest ten kurs

specjalistéow Lean, Continuous Improvement i
Operational Excellence,

inzynierow procesow i jakosci,

0s6b odpowiedzialnych za realizacje projektow
doskonalacych,

liderow przygotowywanych do roli mentora i
coacha Lean,

O 0 006 o o

0sOb, ktére chca rozwijac kompetencje
systemowego doskonalenia i pracy z zespotami.



Lean Kata Green Belt
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Korzysci dla uczestnikéw

Umiejetnos¢ prowadzenia projektow doskonalgcych w oparciu o Lean
Kata

Praktyczne stosowanie PDCA i mikro-eksperymentow
Swobodne wykorzystanie A3 jako narzedzia myslenia i komunikacji

Umiejetnosc stabilizowania i utrwalania rezultatéw poprzez standaryzacje
pracy

Poznanie zasad TWI wspierajgcych doskonalenie metod pracy i rozwdj
kompetencji

Przygotowanie do roli praktyka Lean Kata na poziomie Green Belt

Korzysci dla uczestnikéw

Realne korzysci biznesowe wynikajace z projektéow realizowanych na
przyktadach z wtasnej organizacji uczestnika

Rozwigzywanie rzeczywistych problemow procesowych, a nie symulacji
szkoleniowych

Budowa zdolnosci organizacji do systematycznego doskonalenia
Utrwalanie wiedzy i efektow poprzez standaryzacje pracy

Rozwdj pracownikow zdolnych do samodzielnego prowadzenia
projektow doskonalgcych

Skrécenie czasu rozwigzywania problemow i wieksza spdjnosc dziatan
Lean




Lean Kata Green Belt
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Certyfikat

Niniejszym potwierdza sie, ze:

Jan Kowalski

ukofczyl program rozwojowy
Lean Kata Green Belt
oraz projekt lqcy w oparciu o rr Lean Kata,
spelnicjqc wymagania certyfikacyjne

Zakres nabytych kompetencii:
doskonalqeyeh w oparciu o zeczywiste porzeby

C Mapps b

Certyfikacja opiera sie na:

Certyfikat Leantrix
Lean Kata Green Belt

Uczestnicy, ktorzy spetnia
wymagania programu, otrzymuja
certyfikat Lean Kata Green Belt,
potwierdzajacy praktyczne
kompetencje w zakresie
prowadzenia projektow
doskonalacych.

Q realizacji projektu w organizacji uczestnika,

Q stosowaniu PDCA i A3,

0 aktywnym udziale w konsultacjach,

Q obronie projektu koncowego.

35m2matinnul Yean Six Sigma Instityg,
This is to certify that

Jan Kowalski

LEAN GREENBELT

mmmmm Sep 30, 2026

Gortcation Nurt 1e:000000
Htps:/lsstorghissicerication/

Certyfikacja ta:

Certyfikat ILSSI
Lean Green Belt

Uczestnicy kursu moga przystapic
w ramach ceny kursu do
certyfikacji Lean Green Belt,
realizowanej przez International
Lean Six Sigma Institute z
siedzibg w Cambridge (Wielka
Brytania).

O Realizowana jest w formie egzaminu testowego

@ Ma charakter migdzynarodowy

Q Stanowi formalne potwierdzenie wiedzy z zakresu Lean Management

Szczegodtowe warunki certyfikacji przekazywane sg uczestnikom w trakcie

programu.



Prowadzacy wydarzenie

Wiktor Wotoszczuk
Master Trener TWI oraz Cztonek zarzadu LeanTrix

Psycholog, konsultant, trener i mentor kadry kierowniczej z
ponad dwudziestoletnim doswiadczeniem menedzerskim.
Specjalizuje sie miedzy innymi w rozwijaniu kompetencji liderow
W obszarze skutecznosci osobistej i przywddztwa, budowaniu
funkcjonalnych zespotow, a takze w psychologii relacji,
transformacji organizacji i zarzadzaniu efektywnoscia.

Maurycy Szkolnicki
Senior Lean Consultant - Optimum

Maurycy Szkolnicki pracowat przez pietnascie lat w przemysle
maszynowym i FMCG. Ma ponad 25 lat doswiadczer w Lean.
Doswiadczenie we wdrazaniu Lean zdobywat, pracujac na
réznych stanowiskach, poczawszy od koordynatora ds. TPM,
poprzez dyrektora produkcji, az do cztonka zespotu tworzacego
korporacyjny system produkcyjny.

Kamil Miller
COO | Master TWI Trainer

Kamil MUller jest specjalista w dziedzinie zarzadzania i
optymalizacji proceséw produkcyjnych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem programu Training Within Industry (TWI).
Obecnie zajmuje stanowisko Cztonka Zarzadu i COO w firmie
LeanTrix, gdzie nie tylko nadzoruje biezaca dziatalnosé, ale takze
angazuje sie w innowacyjne projekty takie jak digitalizacja
dokumentacji czy rozwdj pracownikdéw poprzez matryce
kompetenciji.

Bartosz Misiurek
CEO | Master TWI Trainer

Dr Bartosz Misiurek od 2007 roku aktywnie angazuje sie w
rozwoj programu TWI w Polsce. Jego dorobek obejmuje
autorstwo ponad 150 artykutéw dotyczacych TWI i Lean
Management, ktdre ukazaty sie w réznych krajach, a takze
ksigzke o Lean i programie TWI wydang w Stanach
Zjednoczonych. Dr Misiurek jest znang postacig w srodowisku
miedzynarodowym, co potwierdzaja liczne wystapienia na
konferencjach o zasiegu globalnym.


https://www.linkedin.com/in/wiktorwoloszczuk/
https://www.linkedin.com/in/maurycy-szkolnicki-ab5a0a/
https://www.linkedin.com/in/kamilmuller/
https://www.linkedin.com/in/bartosz-misiurek/

Naktady na inwestycje

CERTYFIKOWANY

PROGRAM Lean Kata
Green Belt

Certyfikowany program dla praktykow
ciggtego doskonalenia - poziom green belt.
Zawiera sesje live z trenerami, praktyczne
projekty wdrozeniowe oraz indywidualng
certyfikacje. Dodtakowo certyfikat
International Lean Six Sigma Institute z
Cambridge,

14 pazdzienirka 2026

CENA STANDARDOWA CERTYFIKACJI:
Sesje live onlinez  Praktyczne Indywidualn
kilkt:mu trenerami proiZkty Cefft%:gz;i; 6 900 PLN Netto I oso be

V.

CENA:
6 900 PLN netto / osobe

Formularz Aplikacyjny

FORMULARZ APLIKACYJNY



https://leantrix.com/pl/szkolenia-otwarte-rejestracja/
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