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WARZSZTATY OTWARTE

CIĄGLE DOSKONALENIE
I ROZWIĄZYWANIE
PROBLEMÓW DZIĘKI
TOYOTA KATA

Rozwój i innowacje skoncentrowane na człowieku



Jak sprawić aby wzorzec naukowego myślenia stał się rutyną każdego
pracownika?  “Starter” Toyota Kata to warsztat, który wpływa na zmianę sposobu
myślenia i działania ludzi, promując kulturę ciągłego doskonalenia. 
Uczy, jak dzięki prostym, uniwersalnym rutynom – Kata Doskonalenia i Kata
Coachingu – rozwijać kompetencje, postawy i innowacyjność w oparciu o realne
wyzwania firmy. 
Warsztat jest współprowadzony przez praktyków kata 
 

Ciągłe doskonalenie i rozwiązywanie
problemów dzięki rutynom Toyota Kata 

Czas trwania: Dwa dni (14h)

Ilość uczestników:  max 25 osób

Zaświadczenie: Tak (Poziom I)

KROKI (CO?)
CELE I KORZYŚCI 

(DLACZEGO ?)

Zbudowanie
świadomości, czym są
wzorce Toyota Kata i
dlaczego warto aby
stały się rutyną każdego
pracownika (osoby)? 

Uczestnicy rozumieją, skąd wynika potrzeba
wspólnego kierunku działania oraz znaczenie
naukowego myślenia oraz rutyny w rozwoju człowieka
(i kultury organizacyjnej). Zyskują podstawowe pojęcia
potrzebne do dalszego treningu Kata.

Poznanie czterech
kroków kata
doskonalenia.

Dzięki pracy na wyzwaniu, uczestnicy uczą się, jak
analizować proces i opisywać warunek docelowy.
Rozumieją, jak formułować stan wykraczający poza
obecną wydajność procesu/wyniku (prospekcja).  

Przeprowadzenie
mikroeksperymentów i
wspólna analiza
efektów w oparciu o
cykl PDCA

Strategia: “doświadczenie nauczycielem”. Uczestnicy
trenują planowanie eksperymentów (na progu wiedzy)
oraz  refleksję nad działaniami. Uczą się z danych i
obserwacji. Zyskują doświadczenie w praktycznym
rozwiązywaniu aktywnych problemów 

Nauka Kata Coachingu i
prowadzenie dialogu
trener–uczeń z
wykorzystaniem 5
pytań. 

Rozwijają umiejętność “tworzenia korytarza  
naukowego myślenia” oraz budowania nawyków.  
Uczestnicy dowiedzą się również, jak kontynuować
treningi KATA we własnej organizacji.  

LeanTrix zastrzega sobie prawo do wprowadzenia zmian w agendzie, w celu
zapewnienia jak najwyższego poziomu merytorycznego warsztatów.



9:00 am – 10:30 am
Wprowadzenie do Toyota Kata.

 Warunek docelowy jako sposób myślenia i działania
 Znaczenie nawyków, rutyny PDCA i celowej praktyki

10:45 am – 12:15 pm

Trening Kata doskonalenia-zespołowa gra symulacyjna
Określenie wizji i wyzwania 
Zrozumienie stanu obecnego 
wyznaczenie warunków docelowych
planowanie i realizacja wykonania/kroków (po 5 eksperymentów)

12:30 pm – 1:00 pm

Wprowadzenie do Kata Coachingu
czym jest kata coachingu i jak wspiera naukę?
rola coacha, ucznia i supervisora
przykłady sesji Kata coachingu

1:00 pm – 1:45 pm Lunch

1:45 pm – 3:15 pm

Podsumowanie + “i co dalej?”
refleksje nad całością procesu,
jak kontynuować trening w organizacji?
Q&A

Harmonogram warsztatu
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8:30 am – 9:30 am

TPS : środowisko rozwiązywanie problemów w Toyota
Manufacturing.
I Sesja interaktywna - Tomasz Legawiec, Kierownik TPS w Toyota
Manufacturing Poland

9.30 am – 10.30 am Obserwacja środowiska i procesów (gemba)

10:45 am– 11:45 pm

Rozwiązywanie problemów: 
II sesja interaktywna 

Tablica TL
Koło jakości 
“Kapuściane Pole”
etc 

11:45 pm– 12:30 pm Lunch

12:30 pm – 1:30 pm Obserwacja procesów rozwiązywania problemów (gemba) 

1:30 pm – 2:00 pm

Forum dyskusyjne 
refleksje i wnioski
 Q&A
podsumowanie 
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WSSE Wałbrzych 

TOYOTA MANUFACTURING POLAND
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WARSZTATY OTWARTE

Nakłady na inwestycje
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Standardowa cena za udział w szkoleniu otwartym:

2.499 PLN Netto / 2 dni / osobę
Dla pracowników firm zapisanych na Konferencję
rabat 20%

WYPEŁNIJ FORMULARZ
ZGŁOSZENIOWY

Formularz zgłoszeniowy 

Ciągle doskonalenie i
rozwiązywanie
problemów dzięki TOYOTA
KATA

20-21 LISTOPADA 2025
WAŁBRZYCH

20 LISTOPADA - CENTRUM SZKOLENIOWE
21 LISTOPADA - TOYOTA MANUFACTURING

Jak sprawić by wzorzec kata doskonalenia
stał się rutyną każdego pracownika.

https://leantrix.com/pl/szkolenia-otwarte-rejestracja/
https://leantrix.com/pl/szkolenia-otwarte-rejestracja/
https://leantrix.com/pl/szkolenia-otwarte-rejestracja/
https://leantrix.com/pl/szkolenia-otwarte-rejestracja/

