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Doskonalenie proceséw poprzez TWI -
Metody Pracy i podejscie Kaizen

Warsztat jest kluczowym elementem w drodze do Lean Management. TWI
Metody Pracy stato sie podstawa pod to co obecnie nazywamy Kaizen. Podczas
tego szkolenia uczestnicy beda rozwijac swoje umiejetnosci w zakresie
szukania kreatywnych rozwigzan oraz testowania i wdrazania ich w procesach.
Dzieki tym umiejetnoscia mozliwe jest budowanie kultury nastawionej na

doskonalenie.

e Czas trwania: Dwa dni (14h)

e |loS¢ uczestnikdw: max 20 osdb
o Certyfikat: Tak (Poziom )

KROKI (CO?)

Poznanie podstaw
Kaizen takich jak
Zarzadzanie wizualne,
Standaryzacja pracy, czy
Typy marnotrawstw

Poznanie i
prze¢wiczenie metody
pozwalajacej na
generowanie pomystow
Nna usprawnienia

Realizacja dziatan
bezposrednio na
procesach

Zrozumienie procesu
pozwalajacego na
budowanie kultury
nastawionej na
doskonalenie

CELE | KORZYSCI
(DLACZEGO ?)

Dzieki tej czesci uczestnicy poznaja podstawowe
elementy Kaizen. Dowiedza sie jak wazne jest
zarzadzanie wizualne, praca standaryzowana,
identyfikacja marnotrawstw. Ten element stanowic
bedzie podstawe do dalszej pracy na warsztacie. .

Uczestnicy poznaja 4 krokowa metode TWI MP
skupiajaca sie na umiegjetnosci analizy procesu,
szukania pomystéw na poprawe oraz wdrazania
nowych metod pracy.

Dzieki temu uczestnicy beda mieli mozliwosc
praktycznego zastosowania poznanych metod. Dzieki
temu bezposrednio juz na warsztatach przenosi¢ beda
umiejetnosci do srodowiska w ktorym dziataja na
codzien.

Kluczem w podejsciu TWI MP jest to aby proces
wdrazania usprawnien byt procesem ciggtym, a nie
realizowanym akcyjnie. Uczestnicy poznaja sposoby na
to, aby aspekt doskonalenia stat sie czescig kultury
pracy w organizacji.

LeanTrix zastrzega sobie prawo do wprowadzenia zmian w agendzie, w celu
zapewnienia jak najwyzszego poziomu merytorycznego warsztatow.



Harmonogram warsztatu

« Wprowadzenie

o Doskonalenie metod pracy zapomnianym elementem
8:00 am -9:30 am standaryzacji pracy

* Marnotrawstwo a wartos¢ dodana w procesie

o Trzy kluczowe elementy standaryzacji pracy

o -Podejscie Kaizen versus konwencjonalne podejscie do
doskonalenia procesdw

* One piece flow - ¢wiczenie obrazujgce idee ciggtego przeptywu i
korzysci z niego wynikajacych

9:45am -T11:15am

» Zarzadzanie wizualne na stanowisku pracy

» 8 typow strat w procesach - marnotrawstwa ktéorych nalezy
11:30 am - 1:00 pm szukac i sie ich pozbywac

+ POKA YOKE - rozwigzania zapobiegajace btedom ludzkim

« TWI Metody Pracy - krok pierwszy - Analiza procesu.

1:00 pm - 1:30 pm Lunch

KROK 1. Wyjscie na GEMBA w celu zebrania danych do analizy
doskonalacej (Rejestracja procesu na filmie)

1:30 pm - 3:15 pm e Praca w grupach nad rzeczywistymi przyktadami produkcyjnymi
(Krok | — Rozpisanie zabiegow w pracy)

Podsumowanie

o KROK 2. Przedstawienie =zasad dziatania - Generowanie
8:00 am - 9:30 am pomystéw doskonalacych.
o Organizacja stanowiska pracy - ergonomia i bezpieczenstwo

* Analiza zebranych danych podczas dnia #1 oraz generowanie
9:45am - 11115 am pomystdw na usprawnienia w pracy. PRACA W GRUPACH na
przyktadach produkcyjnych.

e Ocena pomystow doskonalacych na bazie matrycy — wybor
pomystow do realizacji i kolejnosci wdrozenia

11:30 am - 1:00 pm o KROK 3. Okreslanie nowej metody pracy — przygotowanie planéw
dziatan.

 KROK 4. Wdrozenie nowej metody

1:00 pm - 1:30 pm Lunch

1:30 pm - 3:15 pm e FACTORY TOUR



