
9:00 – 10:30

Wprowadzenie
Rola rozwoju pracowników w kontekście obecnych wyzwań
biznesowych 
Standaryzacja jako podstawa Lean Management (3 elementy
standaryzacji)  
Case study z innych zakładów (najlepsze praktyki) 

10:45 – 12:15

Proces uczenia, czyli kluczowy element standaryzacji – ocena
różnych metod
Poprawny instruktaż stanowiskowy wg metody TWI Instruowanie
Pracowników
Dyskusja na temat budowy metody TWI Instruowanie Pracowników

12:30 – 14:00

Standaryzacja pracy w specyficznych warunkach (procesy
zautomatyzowane, długie i mało powtarzalne oraz produkcja
wielowariantowa)
Arkusz Podziału Pracy – merytoryczna cześć instrukcji
Zasady tworzenia instrukcji pracy Główne kroki, wskazówki, przyczyny
i zdjęcia. 
Przygotowanie Arkusza Podziału Pracy - przykład szkoleniowy

14:00 – 14:30 Lunch

14:30– 16:00
NA OBSZARACH PRODUKCYJYCH I MAGAZYNOWYCH
Podział na grupy i przygotowanie instrukcji pracy na obszarach
produkcyjnych i magazynowych (w systemie e-twi.com)

WARSZTATY TWI & KATA - 
JAK ROZWIJAĆ LUDZI,
BY OSIĄGAĆ PONADPRZECIĘTNE REZULTATY 
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DZIEŃ 1

http://e-twi.com/
https://e-twi.com/


9:00 – 10:30
Wprowadzenie do Kata
Kluczowe wyzwania 
Niezbędne warunki sukcesu

10:45 – 12:15

Kata doskonalenia – 5W1h
Ćwiczenie rutyny kata doskonalenia w 3 osobowych zespołach (na
przykładach)
Podsumowanie 

12:30 – 14:00

Kata coaching – 5W1H
Ćwiczenie cykli coachingowych i 5 pytań w 3 osobowych zespołach
(na przykładach)
Sprawdzona taktyka rozwoju wzorców (kata doskonalenia i
coachingu) w dowolnej organizacji (rekomendacja) 
Podsumowanie warsztatów

14:00 – 14:30 Lunch

14:30– 16:00
FACTORY TOUR wraz z obserwacją rzeczywistych instruktaży
stanowiskowych na obszarach produkcyjnych i
magazynowych.

WARSZTATY TWI & KATA - 
JAK ROZWIJAĆ LUDZI,
BY OSIĄGAĆ PONADPRZECIĘTNE REZULTATY 
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LeanTrix zastrzega sobie prawo do wprowadzenia nieznacznych zmian w agendzie, w
celu zapewnienia jak najwyższego poziomu merytorycznego warsztatów.


