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P R Z Y K Ł A D O W E  F O R M U L A R Z E

AUDIT TPM – Efektywność wdrożenia TPM w firmie

Auditowane stanowisko/maszyna: Firma:

Kto wykonuje audit: Data:

Odpowiedź TAK – 1, odpowiedź NIE – 0

OBSZAR MASZYNY

Nr Pytanie audytowe Odpowiedź Komentarz:

1 Czy przy stanowisku znajduje się tablica TPM?

2 Czy w #rmie stosowane są wskaźniki do mierzenia efektywności pracy parku maszynowego?

Jeżeli tak, to jakie wskaźniki są stosowane (np. OEE, uptime…):

3
Czy jesteś w stanie szybko sprawdzić co dokładnie ma wpływ na obniżenie wskaźnika 

efektywności na danym stanowisku (dostępność, wykorzystanie, jakość itp.)?

4
Czy wyniki wskaźników za dany okres są wizualizowane przy stanowisku, tak że łatwy dostęp 

do nich ma każdy operator?

5
Czy operator wie z jaką efektywnością pracuje „jego” maszyna w tym momencie, w którym 

zadajesz mu pytanie (czy jest w stanie sprawdzić od „ręki”)?

6 Czy na stanowisku pracy mierzony jest wskaźnik MTBF (średni czas pomiędzy awariami)?

7
Czy na stanowisku pracy mierzony jest wskaźnik MTTR (średni czas potrzebny do naprawy 

awarii)?

8 Czy jesteś w stanie szybko sprawdzić jaka była ostatnia awaria na maszynie?

9
Czy dla ostatnio zidenty#kowanej awarii przeprowadzona była analiza w celu wykrycia jej pr-

zyczyny źródłowej?

WYNIK WYRAŻONY W %
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PRZYKŁADOWE FORMULARZE

AUTONOMICZNA KONSERWACJA

Nr Pytanie auditowe Odpowiedź Komentarz:

1 Czy operator potra� poprawnie wyjaśnić co to jest TPM i jakie zasady mu przyświecają?

2 Czy na stanowisku jest przygotowany plan autonomicznej konserwacji?

3 Czy dla planu autonomicznej konserwacji przygotowane są instrukcje?

4 Czy operator wie gdzie znajdują się instrukcje na stanowisku pracy?

5
Czy instrukcje są przejrzyste dla operatora (zawierają obrazki, tekst służy do objaśnienia 

najważniejszych wskazówek dla operatora, częstotliwość zadań jest jasno zde�niowana itp.)?

6
Czy operator został przeszkolony zgodnie z instrukcją z działań związanych z autonomiczną 

konserwacją?

7
Czy operator potra� z „pamięci” wymienić główne kroki i wskazówki przy autonomicznej 

konserwacji?

8
Czy na stanowisku zostały wykonane ostatnie zaplanowane działania związane 

z autonomiczną konserwacją?

9
Czy na stanowisku jest jasno zde�niowany i zaprojektowany proces zgłaszania usterek przez 

operatora?

Ile godzin/dni/miesięcy temu operator zgłosił ostatnią usterkę?
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82  Przewodnik szefa utrzymania ruchu 2017

Partner merytoryczny rozdziału 
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PLANOWA KONSERWACJA

Na analizowanym stanowisku/maszynie wywołaj sztucznie awarię i włącz stoper!

Po ilu sekundach/minutach pojawił się pracownik utrzymania ruchu?

Nr Pytanie auditowe Odpowiedź Komentarz:

1 Czy pracownik utrzymania ruchu ma przy sobie narzędzia?

2
Czy pracownik utrzymania ruchu ma porządek w skrzynce 

narzędziowej wg zasad 5S?

3
Czy pracownik utrzymania ruchu potra# poprawnie wyjaśnić co to 

jest TPM i jakie zasady mu przyświecają?

4
Czy utrzymanie ruchu ma przygotowaną planową konserwację dla 

analizowanego stanowiska?

5
Czy dla działań w planowej konserwacji przygotowane są in-

strukcje?

6
Czy pracownik utrzymania ruchu wie gdzie znajdują się instrukcje 

planowej konserwacji?

7

Czy instrukcje są przejrzyste dla pracownika utrzymania ruchu 

(zawierają obrazki, tekst służy do objaśnienia najważniejszych 

wskazówek, częstotliwość zadań jest jasno zde#niowana itp.)?

8
Czy pracownik utrzymania ruchu został przeszkolony zgodnie z 

instrukcją z działań związanych z planową konserwacją?

9
Czy przygotowany i zaprojektowany jest system działań dla utrzy-

mania ruchu po zgłoszonej usterce przez operatora?

Ile godzin/dni/miesięcy temu pracownik utrzymania ruchu usunął usterkę 

zgłoszoną przez operatora?

Ile godzin/dni/miesięcy temu ta usterka została zgłoszona przez operatora?

WYNIK WYRAŻONY W %

EFEKTYWNOŚĆ SYSTEMU TPM

OBSZAR MASZYNA

AUTONOMICZNA KONSERWACJA

PLANOWA KONSERWACJA

Efektywność TPM = Maszyna x Autonomiczna Konserwacja x Planowa Konserwacja

EFEKTYWNOŚĆ SYSTEMU TPM

Opracowane przez LeanTrix.com

| Audyt efektywności wdrożenia TPM w zakładzie
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Partner merytoryczny rozdziału 
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Operator

Mistrz 

(brygadzista) – 

produkcja

Mistrz 

(brygadzista) – UR

Mechanik – UR

Magazynier – UR

Czas

Opracowane przez LeanTrix.com

| Mapowanie procesu usuwania awarii
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Partner merytoryczny rozdziału 

P
R

Z
Y

K
Ł

A
D

O
W

E
 
F

O
R

M
U

L
A

R
Z

E

P
oc

zą
te

k 
aw

ar
ii

D
O

D
A

JE
 

W
A

R
TO

ŚĆ

N
IE

 D
O

D
A

JE
 

W
A

R
TO

ŚC
I

M
A

R
N

O
- 

TR
A

W
ST

W
O

K
on

ie
c 

aw
ar

ii

Opracowane przez LeanTrix.com

| Mapowanie procesu usuwania awarii – odseparowanie czynności
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Partner merytoryczny rozdziału 
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Usterka Przykład Jak usterka może 

doprowadzić do 

awarii

Objawy usterki

Uszkodzone 

przewodów 

zapłonowe

Uszkodzenia przewodów 

to duży problem bo to od 

nich w dużej mierze zależy 

siła iskier przeskakujących 

między elektrodami świec 

zapłonowych, co z kolei 

ma podstawowy wpływ na 

pewność zapłonu mieszan-

ki paliwowo-powietrznej,  

a  tym samym na pracę silnika.

Przerywana praca silnika

Skoki prędkości obro-

towej

Trudność w uruchom-

ieniu silniku w wilgotny 

dzień

Iskrzenie

Opracowane przez LeanTrix.com

| Katalog usterek
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Partner merytoryczny rozdziału 
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Autonomiczna Konserwacja, nazwa maszyny: ………………………………………………………..……………..

Zadanie do 

wykonania? 

[co]

Jakie 

narzędzia są 

potrzebne?

Jak często? 

[1 raz / …]

Ile potrze-

ba czasu na 

wykonanie 

zadania? 

[minuty]

Kiedy należy 

wykonać 

zadanie? 

(dzień/

zmianę/

godzinę)

Nr instrukcji 

dla danego 

zadania

CZYSZCZENIE

KONSERWACJA

Opracowane przez LeanTrix.com

| Operacje w Autonomicznej Konserwacji
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Partner merytoryczny rozdziału 
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Standard of AM (TPM) wg programu TWI

Maszyna:

Nr.
Important steps 

(What)

Czas 

[min]
Kiedy?

Key points 

(How)

Narzędzia 

i materiały
Symbole

1 Sprawdź zakres ciśnienia 0,5
Początek

zmiany
1. Zakres zielony

2

3

4

5

Narzędzie i materiały

Reasons (Why)

1.Wzrost ciśnienia w instalacji może też być spowodowany uszkodzeniem, np. wężownicy, płaszcza czy 

wymiennika.

Częstotliwość: Nr Instrukcji:

Raz na zmianę Data publikacji:

Raz na dzień Wersja:

Raz na tydzień Zatwierdził:

Zdjęcie

Ręcznie Smarowanie Dźwięk CzyściwoNarzędzieKontrola wzrokowa

Tip Hazard Quality Corectness

Opracowane przez LeanTrix.com

| Standard AM wg TWI


